Deutscher Betriebsrate-Preis 2009

Die Kriterien fiir den Erfolg

Fiir die Bewerber um den »Deutschen Betriebsrdte-Preis
2009« unter der Schirmherrschaft von Bundesarbeitsminis-
ter Olaf Scholz wird es langsam ernst. Am 30.4.2009 war
Einsendeschluss fiir die Teilnahme an diesem erstmals von
der Zeitschrift »Arbeitrecht im Betrieb« in Zusammenarbeit
mit [m]s-Consulting ausgeschriebenen Preis.

Ende Mai wird die hochkaratig besetzte Jury in Frankfurt
zusammenkommen, um ihre Auswahl zu treffen, Nominie-
rungen zu vergeben und die Preistrager zu bestimmen. Im
Rahmen des »BonnerBetriebsrdteTages« am 7.10.2009 er-
folgen dann die feierliche Verleihung und die Prdsentation
der ausgewdhlten Arbeiten.

»Dabei sein ist alles«?

Soweit die Rahmendaten: Doch wie werden aus Bewerbern
eigentlich Nominierte bzw. Preistrager? Denn wenn auch fiir
einige Teilnehmer das olympische Motto »Dabei sein ist al-
les« den Ausschlag fiir die Bewerbung gegeben haben mag
— wer die Unterlagen ausgefiillt und weiteres erlduterndes
Material zusammengestellt hat, sollte auch wissen, warum
er aufs »Siegertreppchen« kommt oder auch warum nicht.
Mit dem Preis werden das Engagement und die erfolgreiche
Arbeit von Betriebsrdaten in Krisenzeiten ausgezeichnet.
»Schon formuliert« wird sich der eine oder andere gedacht
haben. Doch was sind die konkreten Kriterien fiir die Bewer-
tung und nach welchen Mafistdaben wird die Jury ihre Ent-
scheidung treffen. Die eingereichten Arbeiten, dies war be-
reits nach dem Eingang der ersten Bewerbungen schnell
klar, zeugen durchweg von einer hohen Qualitat der Projek-
te und grofien Einsatzbereitschaft der Teilnehmer.

Transparenz der Bewertung

Wer diesem Einsatz der Betriebsrate gerecht werden will,
so das erkldarte Selbstverstdndnis der Preisveranstalter,
muss seine Bewertungskriterien transparent und nachvoll-
ziehbar machen und sie auch offen kommunizieren. »Aus
diesem Grund haben wir vier klar abgrenzbare Kriterien
entwickelt, die wir als Grundlage fiir die Bewertung ver-
wenden«, so Thorsten Halm von der Beratungsgesellschaft
[m]s-Consulting. Auf einer Notenskala von 1 bis 5 (1=sehr
hohe Umsetzung/Erfiillung des Kriteriums, 5 = geringe Um-
setzung/Nicht-Erfiillung des Kriteriums) werden dann die
eingereichten Arbeiten bewertet.

Die Kriterien fiir die Bewertung sind:

— Ergebnis/Erfolg
— Vorgehen

— Innovationsgrad
— Ubertragbarkeit

Ergebnis/Erfolg

Als Ergebnis/Erfolg bewertet die Jury Auswirkungen des
Projektes auf Beschdftigte und Unternehmen. Welchen
Mehrwert und Nutzen hatte das Engagement fiir die jewei-
lige Organisation, mitwirkende Gremien bzw. Einzelperso-
nen. Gute Aussichten auf die sozusagen »volle Punktzahl«
bei diesem Kriterium hat beispielsweise die Bewerbung
des Konzernbetriebsrats eines grofien deutschen Handels-
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unternehmens. Vor dem Hintergrund der drohenden Insol-
venz des Konzerns und des damit verbundenen hohen zeit-
lichen Drucks auf die Interessenvertreter, verhandelte der
KBR erfolgreichen einen Sanierungspakt mit der Firmenlei-
tung. Damit wurden vor dem Hintergrund der immer noch
nicht absehbaren Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise
erfolgreich beschéftigungssichernde Mafinahmen fiir die
Belegschaft durchgesetzt.

Vorgehen

Ein Beispiel fiir effektives Vorgehen in der Interessenvertre-
tung liefert die Bewerbung eines Betriebsrats aus einem
weiteren Einzelhandelsunternehmen. Das Gremium fiihrte



bei rund 8.000 Mitarbeitern in ca. 500 Filialen eine umfas-
sende Befragung durch. Ziel war es, dadurch qualifizierte
Aussagen und Einschdtzungen zur Arbeitssituation zu er-
halten und auf dieser Grundlage diese nachhaltig im Unter-
nehmen zu verbessern. Interessante Notiz am Rande: Im
Rahmen der Befragung konnten die Mitarbeiter auch eine
Bewertung zur Arbeit des Betriebsrats abgeben. Unter den
Gesichtspunkten der Kommunikation des Projektes und
der Kooperation mit den Mitarbeitern und der Firmenlei-
tung sicherlich ein wichtiger Wettbewerbsbeitrag.

Innovationsgrad

Unter dem Gesichtpunkt »Innovationsgrad« ist eine Be-
werbung des Betriebsrats einer Wohnungsgenossenschaft
mit grofer Aufmerksamkeit von den Preisveranstaltern
registriert worden. Bemerkenswert daran: Die Interessen-
vertretung wehrte sich gegen eine von der Unternehmens-
leitung geplante Outsourcing-MaBBnahme eines firmeneige-
nen Handwerkservices. Dies fiihrte nach verschiedenen
Zwischenstationen dazu, dass der zustandige Betriebsrat
schlieilich selbst die Abteilung tibernommen hat und so fiir
einen erfolgreichen Verbleib der Arbeitspldtze im Unterneh-
men sorgen konnte. Dieses sicherlich unkonventionelle Vor-
gehen spricht fiir einen hohen Grad an innovativer Heran-
gehensweise, um ein Problem im Sinne der Belegschaft zu
l6sen.

Fiir das Kriterium »Ubertragbarkeit« des Projektes auf an-
dere Unternehmen und/oder Branchen — ganz gleich, ob in

Teilen oder génzlich — lohnt der Blick auf die Bewerbung
des Betriebsrats eines Motoren- und Generatoren-Herstel-
lers.

Ubertragbarkeit

In Zusammenarbeit von Betriebsrat, Schwerbehinderten-
vertretung, Personalabteilung, Unternehmensfithrung und
dem ortlichen Integrationsamt wurde eine Integrations-
abteilung als Forderprojekt gegriindet. Im Rahmen eines
Gesamtkonzeptes zur Gestaltung des demografischen
Wandels, zur Arbeitplatzsicherung und -verbesserung fiir
schwerbehinderte Menschen entwickelte der Betriebsrat
damit ein Konzept, das Modellcharakter fiir andere Unter-
nehmen hat.

Die Jury ist gefordert

Dies also einige ausgewdhlte Beispiele aus den vorlie-
genden Bewerbungen zum »Deutschen Betriebsrdte-Preis
2009«. Kein leichter Job fiir die Jury, aber ein positives Indiz
fur das hohe Engagement der Betriebsrdte in Deutschland.
In den nachsten Ausgaben von »Arbeitsrecht im Betrieb«
folgen dann die Vorstellung der Nominierten und weitere
Informationen zu den eingereichten Arbeiten.
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